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Satisfação do 
cliente como 

base do sucesso

Disciplina e 
solidez 

financeira

Integridade, 
governança robusta 
e transparência de 

gestão

Excelência
operacional

Pessoas
como 

diferencial

NOSSOS

2018
FOCO NA REVERSÃODA 

TENDÊNCIA DOS 

RESULTADOS

2019
INVERSÃOE INÍCIO DA 

RECUPERAÇÃO

DIRECIONADORES

Crescimento com 
qualidade

Excelência 
de execução

Organização 
empreendedora

VALOR
CRIAÇÃO DE

COMO ACIONISTA 
CONTROLADOR 

OU DE 
REFERÊNCIA

PRINCÍPIOS DE NEGÓCIOS



ESTRATÉGIA DOS NEGÓCIOS



GLPMERCADO BRASILEIRO DE

COMO REFERÊNCIA

Aproximadamente 118 milhões de botijões 
existentes

15 empresas distribuidoras de GLP

Cerca de 110 plantas de envase

Altíssimo nível de serviço ðtempo médio de entrega 
do botijão de 17 min

Fonte: Statistical Review of Global LPG 2018
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Milhões de toneladas

Brasil 
um dos maiores 

consumidores de 
GLP residencial 

envasado

Legislação brasileira em altos padrões

Ser referência 

mundial em GLP

V Gases especiaisðmercado de propelentes

V Antecipa tendências

V Desenvolve soluções com foco em segmentos específicos

V Forte disciplina em custos

V Cerca de 70% do volume em bases automatizadas

V Soluções digitais para o cliente 

Excelência operacional ðalavancada por tecnologia

Segurança e qualidade ðcultura de comportamento preventivo

Foco no cliente

V Crescimento e desenvolvimento das revendas padronizadas

V Foco em segmentos atrativos com ofertas específicas

Pessoas ðplano de sucessão e processo contínuo para 

desenvolvimento de talentos

POSICIONAMENTO

E PROPÓSITO
ULTRAGAZ

Pioneirismo ðvanguarda no setor

ULTRAGAZ



Estratégia de 
crescimento Oportunidades para 

ampliar usos de GLP

Perspectivas

VISÃO DE FUTURO E 

OPORTUNIDADES

Foco inicial na América Latina

V Proximidade geográfico e cultural

V Regulação similar à brasileira

V Regiões com potencial de crescimento

V Consumo per capita em níveis similares ou 
maiores que o brasileiro

Foco em regiões atrativas 

V Necessidade de infraestrutura no CONEN

V Aumento da oferta de GLP

V Uso de tecnologia permite ganho de eficiência

Inorgânico

Orgânico

V Busca contínua de mercados 
potenciais 

V Estruturação de processos e áreas 
específicas para o desenvolvimento 
de usos

V Expansão no agronegócio

V Disponibilidade de GLP

V Dinamismo da indústria de GLP

V GLP como energia mais limpa que os 
combustíveis fósseis mais utilizados

V Infraestrutura permite atendimento de 
todo o país

Solução Beneficiamento 
de Algodão 

Solução Torrefação de 
Café



+700
colaboradores

6,1 milhões
de toneladas 
movimentadas

1.033
operações 
marítimas realizadas

12 mil 
operações ferroviárias 
realizadas

142 mil
operações rodoviárias 
realizadas

405 km
de dutos operados

Dados referentes a 2017

LÍDER NO SETOR

ULTRACARGO

Player com maior
abrangência 
geográfica

Paranaguá (PR)

Santos (SP)

Suape (PE)

R. Janeiro (RJ)

Itaqui (MA)

Aratu (BA)

DE TERMINAIS INDEPENDENTES 
DE GRANÉIS LÍQUIDOS

P R O P Ó S I TOE  
P O S I C I O N A M E N TO

ESTRATÉGICO

Conectar 
negócios , 

contribuindo para a
evolução da

logística portuária

Orientação ao 
cliente

Agilidade

Confiabilidade e 
segurança



PERSPECTIVAS

CRESCIMENTO DA 
MOVIMENTAÇÃO

Sem novos projetos de 
refino, combustíveis crescem 
7% a.a. entre 2018 e 2034

DESAFIOSPARA OS 
PRÓXIMOS CICLOS
Crescimento orgânico , com ampliação dos terminais de Santos (SP), de Itaqui (MA), de 
Suape (PE) e de Aratu (BA)

Renovação antecipada dos contratos de arrendamento de Suape (PE) e de Aratu (BA)

Alcance do estágio interdependente da cultura de segurança

Desenvolvimento de projetos de inovação e digital com foco no cliente e em excelência 
operacional

Etanol cresce 3% a.a. 
entre 2018 e 2034

Químicos devem crescer 
3% a.a. ao longo de 
todo o período

Pelo crescimento da demanda, 
Brasil deve duplicar sua 
capacidade estática até 2034

De 3,1 milhões m³ em 2018 para 
6,0 milhões m³ em 2034

Ultracargo
Alto potencial de 

crescimento


